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Ðàñïðîñòðàíåíèå íåâûïëàò

Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ íåâûïëàòà çàðïëàòû - õàðàê-
òåðíàÿ ÷åðòà ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïîñ-
ëåäíèõ ëåò. Â òàáë. 1. ïðèâåäåíû äàííûå ðåãóëÿð-
íûõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ îáñëåäîâàíèé ÂÖÈÎÌ ïî
ýòîé ïðîáëåìå.

ÍÅÂÛÏËÀ×ÅÍÍÛÅ ÇÀÐÀÁÎÒÊÈ
Salaire non payé

Óæå çèìîé 1993/1994 ã. äëèòåëüíûå çàäåðæêè
çàðàáîòêîâ çàòðîíóëè îò 1/4 äî 1/3 ðàáîòàþùåãî
íàñåëåíèÿ. Â 1994 ã. è â òå÷åíèå áîëüøåé ÷àñòè
1995 ã. ðàñïðîñòðàíåíèå çàäîëæåííîñòè ïî
îïëàòå òðóäà äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ñäåðæèâàëîñü
äåíåæíîé ýìèññèåé. Îäíàêî ïî ìåðå çàòóõàíèÿ
èíôëÿöèè ê êîíöó 1995 ã. ïîäîáíûå âðåìåííûå
çàìåäëèòåëè ïåðåñòàëè äåéñòâîâàòü.
Íàêîïèâøàÿñÿ çà ïðîøëûå ãîäû çàäîëæåííîñòü
ñîçäàëà òàêóþ èíåðöèþ, ÷òî çàäåðæêè
çàðàáîòêîâ, ïåíñèé, ïîñîáèé ïåðåñòàëè
âîñïðèíèìàòüñÿ ÷èíîâíèêàìè è õîçÿéñòâåííè-
êàìè â êà÷åñòâå ÷ðåçâû÷àéíîãî ñîáûòèÿ.
Íàïðîòèâ, â íèõ ñòàëè âèäåòü óäîáíîå ñðåäñòâî
�ðàñøèâàíèÿ� óçêèõ ìåñò,  çàòûêàíèÿ áþäæåòíûõ
äûð ñ ïîìîùüþ îòêëàäûâàíèÿ îïëàòû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêàçîâ, çàïîçäàëîãî âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ
äëÿ òåêóùåãî ñîäåðæàíèÿ âîîðóæåííûõ ñèë è
ò.ï. Ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèëèñü
ñâîåãî ðîäà ñïóñêîâûì ìåõàíèçìîì, âåäóùèì ê
ðîñòó çàäîëæåííîñòè â öåëûõ öåïî÷êàõ
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèðì,
ó÷ðåæäåíèé. Ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè, êàæäûé ðóáëü, íå
âûïëà÷åííûé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âûçû-
âàåò íå ìåíåå 6-7 ðóáëåé íåïëàòåæåé ìåæäó ïðåä-

ïðèÿòèÿìè. Ðàñïðîñòðàíèëàñü ïðàêòèêà, ïðè êî-
òîðîé ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè, ïåðåâîäÿùèå
ñðåäñòâà, à èíîé ðàç ñàìè ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, êóäà àäðåñîâàíû ýòè
ñðåäñòâà, ïóñêàþò èõ íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ â
îáîðîò, æåëàÿ ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ
ïðèáûëü.

Ñîâîêóïíîå âîçäåéñòâèå âñåõ óêàçàííûõ ïðè-
÷èí ïðèâåëî â 1996 ã. ê êà÷åñòâåííîìó ñêà÷êó.
Äî îñåíè-çèìû 1995/1996 ãã. ëþäè, ïîëó÷àâøèå
çàðàáîòàííûå äåíüãè ñ çàìåòíûìè îïîçäàíèåì,
ñîñòàâëÿëè âñå æå ìåíüøèíñòâî çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ (20-30%). Ñ êîíöà 1995 ã. è ïî êðàéíåé
ìåðå äî âåñíû 1997 ã. ìåñÿ÷íûå è
ìíîãîìåñÿ÷íûå çàäåðæêè çàðïëàò îõâàòûâàëè
ñâûøå ïîëîâèíû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ; äîëÿ òåõ,
êòî íè÷åãî íå ïîëó÷àë ïî ìåñÿöó è áîëåå, â 1994-
1995 ãã. è â íà÷àëå 1996 ã. íå ïðåâûøàëà 1/5-1/4,
òîãäà êàê îñåíüþ è çèìîé 1996/1997 ãã. ïîäíÿ-
ëàñü äî 2/5 (ñì. òàáë. 1).

Çà ñðåäíèìè öèôðàìè ñòîÿò íåìàëîâàæíûå
ðàçëè÷èÿ. Çàäåðæêè çàðàáîòêîâ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, îáðàçîâàíèè, íàóêå, à òàêæå â
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäÿò ÷àùå è
äëÿòñÿ äîëüøå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Íåâûïëàòû
çàðàáîòêîâ ìåíüøå çàòðàãèâàþò ðàáîòíèêîâ
ñîçäàííûõ ÷àñòíûì êàïèòàëîì ôèðì, èëè òåõ
ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå
ãîñóäàðñòâî íå èìååò ñâîåé äîëè. Çäåñü îñåíüþ
1996 ã. âñþ çàðïëàòó çà ïðåäøåñòâóþùèé ìåñÿö
(ñâîåâðåìåííî èëè ñ îïîçäàíèåì íå áîëåå ìåñÿ-
öà) ïîëó÷àëî îêîëî 70% ðàáîòíèêîâ; íè÷åãî íå
ïîëó÷àëî çà ýòî âðåìÿ ÷óòü áîëüøå 20%. Â òî æå
âðåìÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðè-
âàòèçèðîâàííûõ çàâîäîâ è ôàáðèê ñî çíà÷èòåëü-
íîé äîëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ òèïè÷íî
ñîâåðøåííî èíîå ñîîòíîøåíèå - îêîëî 40% ïî-
ëó÷èâøèõ âñå çàðàáîòàííîå çà ìåñÿö ïåðåä îï-
ðîñîì è ïðèìåðíî 45% - íå ïîëó÷èâøèõ
íè÷åãî (òàáë. 2).

Íåâûïëàòû áîëüøå âñåãî ðàñïðîñòðàíåíû â
ñðåäíèõ è ìàëûõ ãîðîäàõ, à òàêæå íà ñåëå, ãäå
îãðàíè÷åííåå âîçìîæíîñòè ìàíåâðà è áîëüøå
äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, íå ñïîñîáíûõ àäàïòèðîâàòüñÿ
ê ðûíêó. Çäåñü íè÷åãî íå ïîëó÷èâøèõ îêàçàëîñü
â íîÿáðå
1996 ã. ÿâíî áîëüøå, ÷åì ïîëó÷èâøèõ âñ¸ (ïóñòü è
ñ íåáîëüøèì îïîçäàíèåì): 45-50% ïðîòèâ 40-45%.
Íàïðîòèâ, â áîëüøèõ ãîðîäàõ äîëÿ òåõ, êòî íå ïî-
ëó÷èë íè÷åãî, âñå-òàêè óñòóïèëà ÷èñëó òåõ, êòî
ïîëó÷èë â òå÷åíèå ìåñÿöà âñ¸ ïîëîæåííîå (30-
35% è 50-55%). Â Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãå äëèòåëü-
íûå çàäåðæêè âîîáùå êîñíóëèñü ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøîãî ïðîöåíòà ðàáîòíèêîâ, à ïî÷òè òðè
÷åòâåðòè â òå÷åíèå ìåñÿöà ïîëó÷èëè âñå
çàðàáîòàííûå äåíüãè.

Â êîíöå 1996 ã. ðàçèòåëüíî îòëè÷àëèñü â õóä-
øóþ ñòîðîíó ðåãèîíû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà, êóäà âõîäÿò ìíîãèå ñåâåðíûå òåððèòîðèè è
ãäå íåâûïëàòû ïåðåíîñèòü òðóäíåå âñåãî. Ïðå-
âûøàþùèå ìåñÿö çàäåðæêè çäåñü çàòðîíóëè
ïî÷òè äâå òðåòè ðàáîòíèêîâ (â òîì ÷èñëå 55-60%

Òàáëèöà 1. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü çàäåðæåê
çàðàáîòíîé ïëàòû â 1993-1996 ãã.

(â % ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
Tableau 1. Fréquence des retards du paiement des

salaires en 1993-1996 (en % du nombre d�enquêtés)

(1) Période de l�enquête; (2) Ayant touché leur salaire
du mois précédent; (3) A temps; (4) Avec un retard de
moins d�un mois; (5) Une partie du salaire mensuel;
(6) N�ayant pas touché leur salaire du mois précédent.
Èñòî÷íèê:  Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû: ìîíèòî-

ðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 1996, ¹ 6, ñ. 44; 1997, ¹ 2, ñ. 86.

Âðåìÿ

îïðîñà (1)

Ï îëó÷èâøèå çàðïëàòó çà ïðîøëûé

ìåñÿö: (2)
Í å ïîëó-

÷èâøèå

çàðïëàòó çà

ïðîøëûé

ìåñÿö (6)

Ñâîåâðå-

ìåííî (3)

Ñ  çàäåðæ-

êîé íå áî-

ëåå ì-öà (4)

×àñòü

çàðïëàòû

(5)

III 1993 6 2 27 4 7
XII 1993 4 8 3 0 11 11
III 1994 3 8 2 8 15 19
XI 1994 4 0 33 8 19
III 1995 4 3 3 0 10 17
IX 1995 4 4 2 9 8 17
III 1996 31 14 31 2 4
XI 1996 2 9 19 12 3 9
I 1997 27 18 15 4 0



íå ïîëó÷èëè íè÷åãî). Â öåëîì æå ïî Ðîñèè
íåâûïëàòû çàòðàãèâàþò ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ
÷óòü ìåíüøå, ÷åì ïîæèëûõ, à ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ ðåæå, ÷åì ðàáî÷èõ.

Â 1995-1996 ãã. â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ê íå-
âûïëàòàì çàðïëàòû äîáàâèëèñü çàäåðæêè ïåíñèé,
ïåðåáîè ñ âûïëàòàìè ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå,
íà äåòåé è ò.ï. Íåâûïëàòû ïåíñèé è ïîñîáèé ïî-
ëó÷àëè âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå äî âåñíû
1997 ã.; äîëÿ ïåíñèîíåðîâ, ïîäîëãó íå ïîëó÷àâ-
øèõ ïðè÷èòàþùèõñÿ èì äåíåã, â êîíöå êîíöîâ
ñðàâíÿëàñü ñ äîëåé ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì íå âû-
äàâàëàñü çàðïëàòà, åñëè íå ïðåâûñèëà åå. Íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî 1996 ã. è, çàòåì, è ÷àñòè 1997 ã.
íåâûïëàòû íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàëè äîõîäû
ïðèìåðíî ïîëîâèíû êàê ðàáîòàþùåãî íàñåëå-
íèÿ, òàê è ïåíñèîíåðîâ.

Â 1997 ã. àêòèâèçèðîâàëèñü ïðîòåñòû ðàáîò-
íèêîâ  è ïðîôñîþçîâ. Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ïðà-
âèòåëüñòâà âîçðîñëè åãî óñèëèÿ ïî ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû íåâûïëàò. Ïåíñèîííûå äîëãè áûëè â îñ-
íîâíîì ëèêâèäèðîâàíû ê ñåðåäèíå ãîäà. Îáùàÿ
æå ñóììà çàäîëæåííîñòè ïî îï-
ëàòå òðóäà çà 11 ìåñÿöåâ 1997 ã.  íå òîëüêî íå
ñîêðàòèëàñü, íî âûðîñëà íà 5-7 òðèëëèîíîâ
ðóáëåé - äî 55 òðèëëèîíîâ. Ýòî, ïðàâäà, ãîðàçäî
ìåíüøåå óâåëè÷åíèå, ÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû, à
âûïëàòà ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè  çàäåðæàííûõ çàðà-
áîòêîâ áþäæåòíèêàì í ðóáåæå 1997 è 1998 ãã.
ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà èçìåíåíèå òåíäåíöèè. Íî
î ïîëíîì ïîãàøåíèè äîëãîâ ïî çàðïëàòå, ðàâíî
êàê è î ãàðàíòèÿõ íà áóäóùåå  ãîâîðèòü ïîêà
ðàíî.

Íåâûïëàòû è ñîêðàùåíèå äîõîäîâ

Î ñîîòíîøåíèè çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå òðó-
äà è îáùåãî ãîäîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû
ïîçâîëÿþò ñóäèòü äàííûå òàáë. 3 ïî ïðåäïðèÿòè-

Òàáëèöà 2. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü çàäåðæåê çàðàáîòíîé ïëàòû ñðåäè
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòàþùèõ (ïî äàííûì

âñåðîññèéñêîãî îïðîñà â íîÿáðå 1996, â %)
Tableau 2. Fréquence des retards du paiement des salaires parmi différentes catégories de salariés

(d�après  l�enquête nationale de novembre 1996, en %)

Ïîëó÷èâøèå çàðïëàòó çà  Íå ïîëó÷èâ-
ïðîøëûé ìåñÿö:(2) øèå çàðïëàòó

Êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ (1) Ñâîåâðå- Ñ çàäåðæ- ×àñòü çà ïðîøëûé
ìåííî (3) êîé íå áî- çàðïëàòû ìåñÿö (6)

ëåå ìåñÿöà (5)
(6 )

Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû (7)
Ðóêîâîäèòåëè (8) 41 10 13 33
Ñïåöèàëèñòû (9) 2 9 22 13 3 6
Êâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáî÷èå (10) 23 19 11 4 3
Íåêâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáî÷èå (11) 31 17 8 4 4
Ñåêòîð ýêîíîìèêè (12)
Ãîñóäàðñòâåííûé (13) 22 22 14 4 2
Ïîëóãîñóäàðñòâåííûé (14) 23 17 13 4 7
×àñòíûé (15) 5 4 15 7 22
Òèï ïîñåëåíèé (16)
Ìîñêâà è Ïåòåðáóðã (17) 5 4 2 0 12 10
Áîëüøèå ãîðîäà (18) 25 18 12 4 4
Ñåëà (19) 2 4 2 0 8 4 8
Ìàêðîðåãèîíû (20)
Ñåâåð (21) 33 18 13 3 6
Þã (22) 2 6 2 9 14 3 0
Óðàë (23) 2 9 19 12 4 0
Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê
(24) 19 12 9 6 0

(1) Catégorie de salariés; (2) Ayant touché leur salaire du mois précédent; (3)
A temps; (4) Avec un retard de moins d�un mois; (5) Une partie du salaire
mensuel; (6) N�ayant pas touché leur salaire du mois précédent; (7) Groupes
socio-professionnels; (8) Cadres supérieurs; (9) Cadres moyens; (10) Ouvriers
qualifiés; (11) Ouvriers non qualifiés; (12) Secteur de l�économie; (13) Public;
(14) Semi-public; (15) Privé; (16) Type d�agglomérations; (17) Moscou et St.
Pétersbourg; (18) Grandes villes; (19) Campagne; (20) Grandes régions; (21)
Nord; (22) Sud; (23) Oural; (24) Sibérie et Extrême-Orient.
Èñòî÷íèê:  Ìàòåðèàëû ýêñïðåññ-îïðîñà ÂÖÈÎÌ.

Òàáëèöà 3. Ñîîòíîøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî
îïëàòå òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû

(ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü, íàêîïëåííàÿ ïîñëå
1991 ã. äî êîíöà ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîäà)

Tableau 3. Montant des dettes cumulées depuis la fin
de l�année  1991 jusqu�à la  fin de chaque année,

dues au titre des salaires

* � âêëþ÷àÿ çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà íà òðàíñïîðòå.
(1) Branche d�activité; (2) Nombre d�entreprises endettées (en milliers); (3)
Dans l�industrie; (4) Dans le bâtiment;
(5) Dans l�agriculture; (6) Total;  (7) Montant des dettes en proportion de la
masse salariale annuelle (%); (8) Montant des dettes en nombre de salaires

mensuels moyens.

Èñòî÷íèêè: Ðîññèÿ â öèôðàõ. Ì., 1997, ñ. 212; Òðóä è
çàíÿòîñòü â Ðîññèè. Ì., 1996, ñ. 104; Ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè. Ì., 1997, ÿíâàðü-ìàðò, ñ.
159.

          Îòðàñëè (1)  1992 1993 1994 1995  1996*

×èñëî ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ çàäîëæåííîñòü (òûñ.) (2)
Â ïðîìûøëåííîñòè (3) 3 5 6 9 14
Â ñòðîèòåëüñòâå (4) 3 4 5 7 9
Â ñåëüñêîì õîç-âå (5) 5 15 2 0 21 25
Âñåãî (6) 11 2 4 31  40*  52*

Îáúåì  çàäîëæåííîñòè â % îò ãîäîâîãî ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû (7)

Â ïðîìûøëåííîñòè (3) 4,2 5,7 9 , 9 10,9 20,5
Â ñòðîèòåëüñòâå (4) 6,1 6,2 11,9 12,7 23,9
Â ñåëüñêîì õîç-âå (5) 5,4 9,5 17,8 16,7 19,8
Âñåãî (6) 4 , 8 6,7 11,9 11,7* 20,6*
Îáúåì çàäîëæåííîñòè â ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàðïëàòàõ (8)
Â ïðîìûøëåííîñòè (3) 0,5 0,7 1,2 1,3 2,5
Â ñòðîèòåëüñòâå (4) 0,7 0,7 1,4 1,5 2,9
Â ñåëüñêîì õîç-âå (5) 0 , 6 1,1 2,1 2,0 2,4
Âñåãî (6) 0 , 6 0 , 8 1,4  1,4*  2,5*

ÿì, èìåþùèì çàäîëæåí-
íîñòü.

×èñëî ïðåäïðèÿòèé-çà-
äîëæíèêîâ â ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñòðîèòåëüñòâå è ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå âûðîñëî ñ 11
òûñ. â êîíöå 1992 ã. äî 48 òûñ.
â êîíöå 1996 ã., à ñ ó÷åòîì
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé
èõ áûëî â ýòî âðåìÿ 52 òû-
ñÿ÷è. Ê êîíöó 1992 ã. ýòè
ïðåäïðèÿòèÿ îñòàëèñü äîë-
æíû ñâîèì ðàáîòíèêàì
ïî÷òè 5% íà÷èñëåííîãî
ãîäîâîãî çàðàáîòêà. Ê
èñõîäó 1993 ã. äîëã
ðàáîòíèêàì íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ, ãäå îí
èìåëñÿ, ïðèáëèçèëñÿ ê 7%
èõ ãîäîâîé çàðïëàòû. Ê
êîíöó 1994 ã. è 1995 ã. íåäî-
ïëàòû âûðîñëè, ñ÷èòàÿ
îêðóãëåííî, äî 12% ãîäîâî-
ãî çàðàáîòêà èõ ðàáîòíèêîâ,
â 1996 ã. - äî 21% (÷òî
ýêâèâàëåíòíî çàðïëàòå
ñîîòâåòñòâåííî çà ïîëòîðà è
äâà ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöà).

Â òàáë. 4 ñðàâíåíèå äîë-
ãîâ ñ îïëàòîé òðóäà ïðåä-
ñòàâëåíî íåñêîëüêî ïî-
èíîìó. Îíî ïîçâîëÿåò
ðàçëè÷àòü ìíîãîëåòíåå
íàðàñòàíèå çàäîëæåííîñòè
ïî îïëàòå òðóäà è äîëãè
äàííîãî ãîäà.

Â 1992 ã. íåâûïëàòû ñî-
êðàòèëè ñîâîêóïíûé ôîíä
çàðïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ñòðîèòåëüñòâà
ìåíüøå, ÷åì íà 1%. Çà 1993
ã. ñóììà äîëãà ïî çàðïëàòå

ñîñòàâèëà óæå 2,5-3,0% âñåõ ëåãàëüíûõ



çàðàáîòêîâ â
ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, çà 1994 ã. - ïî÷òè 4%. Â 1995 ã.
ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü áûë óæå áîëüøå
4%, à â 1996 ã. ó òðóäÿùèõñÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ÷åðåç ìåõàíèçì çàäåðæåê ôàêòè÷åñêè
èçúÿëè îêîëî 8% èõ ñîâîêóïíîãî çàðàáîòêà.

Ïðèìåíèòåëüíî êî âñåìó íàðîäíîìó
õîçÿéñòâó àíàëîãè÷íûå ñâåäåíèÿ îïóáëèêîâàíû
ëèøü çà 1995-1996 ãã. Èç íèõ ñëåäóåò, ÷òî ê êîíöó
1995 ã. ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíûå ðàáîòîäàòåëè
îñòàâàëèñü äîëæíû ðàáîòíèêàì ïî èòîãàì
ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ 6%
íà÷èñëåííûõ â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà çàðàáîòêîâ, ê
êîíöó 1996 ã. - 8-9%. Èç ýòèõ ñóìì áîëüøå ïîëî-
âèíû ñîñòàâëÿþò äåíüãè, íåäîïëà÷åííûå â ñîîò-
âåòñòâóþùåì ãîäó, îñòàëüíûå - äîëã, ñîõðàíèâ-
øèéñÿ ñ ïðîøëûõ ëåò. Òàêèì îáðàçîì, â ñåðåäè-
íå 90-õ ãîäîâ íåâûïëàòû åæåãîäíî óìåíüøàëè
ôàêòè÷åñêóþ îïëàòó íàåìíîãî òðóäà ïðèìåðíî
íà 5%. Íî åñëè ãîâîðèòü íå îáî âñåõ ðàáîòíèêàõ,
à î òåõ, êîìó íåïîñðåäñòâåííî íå âûäàâàëè çàðï-
ëàòó, ó íèõ â 1995-1996 ãã. èçûìàëîñü âäâîå áîëü-
øå - ïðèìåðíî ïî 10-15% ãîäè÷íîãî çàðàáîòêà.
Îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì òðóäÿùèõñÿ - ó÷èòåëÿì,
íàó÷íûì ðàáîòíèêàì, øàõòåðàì - íåäîïëà÷èâà-
ëè åùå áîëüøå.

Íåâûïëàòû è èíôëÿöèÿ

Ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ñ çàìåäëåíèåì èíôëÿöèè
è ðàñïðîñòðàíåíèåì íåïëàòåæåé, çàäåðæêè
çàðïëàò, ïåíñèé, ïîñîáèé ïîñòåïåííî ïðåâðàòè-
ëèñü â ãëàâíûé ôàêòîð, áåñïîêîÿùèé ìàññîâîå
ñîçíàíèå â Ðîññèè. Â ðàçãàð èíôëÿöèè òàêèì
ôàêòîðîì áûë ðîñò öåí, ñìåíèâøèé â ýòîì êà-
÷åñòâå òîâàðíûé äåôèöèò ðóáåæà 80-90-õ ãîäîâ,
ëþáûå äðóãèå ïðîáëåìû áåñïîêîèëè çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøå. Î ïðåñòóïíîñòè ãîâîðèëè 50-60% îï-
ðîøåííûõ, î áåçðàáîòèöå � îêîëî 40% è ò.ä. Íå-
âûïëàòû óïîìèíàëè â 1994 ã. íå áîëåå 15% îïðî-
øåííûõ. Íî îñåíüþ 1996 ã. î çàäåðæêàõ çàðïëàò è
ïåíñèé êàê ôàêòîðå îáùåñòâåííîé òðåâîãè ãî-
âîðèëî 55-60% îïðîøåííûõ, çèìîé 1997 ã. - ñâû-
øå 65%. Îñòàëüíîå îòîøëî íà âòîðîé ïëàí.

Òî÷íî òàê æå âñåðîññèéñêèå îáñëåäîâàíèÿ
ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ â 1993-1994 ãã.
ïîêàçûâàëè, ÷òî â êà÷åñòâå ïðè÷èíû òðóäîâûõ
êîíôëèêòîâ ÷àùå âñåãî - ïðèìåðíî â 30-40%
ñëó÷àåâ - îòìå÷àëñÿ íåñïðàâåäëèâûé óðîâåíü
îïëàòû òðóäà. Îäíàêî â ïîñëåäóþùèå ãîäû íà
ïåðâîå ìåñòî âûøëè çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû:

* � ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå; ** � ïðèìåðíûé ðàñ÷åò
(1) Indices; (2) Masse salariale annuelle, en billions d�anciens roubles; (3)
Montant des dettes cumulées entre la fin de l�année 1991 et la fin de chaque
année; (4) En %  de la masse salariale annuelle; (5) En nombre de salaires
mensuels moyens; (6) Accroissement des dettes au cours de chaque année, en
billions d�anciens roubles.
Èñòî÷íèêè: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðîññèè. Ì., 1996, ñ. 20, 76, 104;
Ñîö.ýêîíîì. ðàçâèòèå Ðîññèè. Ì., 1994, ñ. 108; 1995, ñ. 201-203; 1996, ñ.  164;
1997, ÿíâàðü-ìàðò, ñ. 158; Ðîññèÿ â öèôðàõ. Ì., 1997, ñ. 36, 53,
59, 212.

Òàáëèöà 4. Çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå è åå ñîîòíîøåíèå ñ
çàðàáîòíîé ïëàòîé

â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Tableau 4. Montant des dettes au titre des salaires comparées aux

salaires dans l�industrie, le bâtiment et l�agriculture

     Ïîêàçàòåëè (1) 1992 1993 1994 1995 1996*

Ãîäîâîé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû
(òðëí. ðóá.) (2) 3,1 26,8 87,9 181,0 308,6
Çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå, íàêîïëåííàÿ ïîñëå 1991 ã.
(òðëí. ðóá. íà êîíåö  ãîäà) (3) 0 ,03 0 , 8 4,2 12,2 36,6

òî æå â % îò ôîíäà ç/ï (4) 0 , 9 2,9 4 , 8 6 , 8 11,7
 â ñðåäíåìåñÿ÷íûõ ç/ï (5) 0,1 0,3 0 , 6 0 , 8 1,4

Ïðèðîñò çàäîëæåííîñòè ïî
çàðàáîòíîé ïëàòå, â òå÷åíèå
äàííîãî ãîäà (òðëí. ðóá.) (6) 0 ,03 0,7 3,4 8 , 0 23,8

òî æå â % îò ôîíäà ç/ï (4) 10,9 2,7 3,9 4 , 4 7,7
   â ñðåäíåìåñÿ÷íûõ ç/ï (5) 0,3 0 , 4 0,5 0 , 9

î íèõ, êàê î ïðè÷èíàõ òðóäîâûõ
êîíôëèêòîâ, ãîâîðèëè 32% ðàáîòíè-
êîâ â ìàðòå 1995 ã. è 35% - â ìàå
1996 ã.

Íåâûïëàòû - ëèøü îäíà èç ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ îïëàòîé òðóäà,
ìîæåò áûòü, ñàìàÿ îñòðàÿ äëÿ òåõ,
êîãî îíà çàòðàãèâàåò, è ïñèõîëîãè-
÷åñêè î÷åíü áîëåçíåííàÿ, íî âñå æå
íå ñàìàÿ ãëàâíàÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîòåðü, êîòîðûå íåñóò ðàáîòíèêè,
ïåðåõîä îò èíôëÿöèè ê çàäåðæêàì
çàðïëàòû âûãëÿäèò ÷óòü ëè íå ïîçè-
òèâíî. Çà 4 ãîäà áóðíîé èíôëÿöèè
(1992-1995) ðåàëüíûé óðîâåíü îò-
êðûòîé çàðàáîòíîé ïëàòû óïàë áî-
ëåå, ÷åì âäâîå. Ìàññîâûå æå íåâûï-
ëàòû çà ãîäû èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
(1994-1996) âûçâàëè ñíèæåíèå ñîâî-
êóïíîé çàðïëàòû ñàìîå áîëüøåå íà
15-20%. Â ïèêîâûå ãîäû èíôëÿöèÿ
ñúåäàëà ïî 25-30% ðåàëüíûõ çàðà-
áîòêîâ, íåâûïëàòû èçûìàëè ïî 5-
10% â ãîä. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàùå-
íèå îïëàòû òðóäà ïîñëå ïåðåõîäà îò
èíôëÿöèè ê ìàññîâûì çàäåðæêàì
çàðàáîòêîâ  ÿâíî çàìåäëèëîñü. Òåì
íå ìåíåå âîçìóùàþùåå êîíôëèê-
òîãåííîå  âîçäåéñòâèå íåâûïëàò äà-
ëåêî ïðåâîñõîäèò ïîñëåäñòâèÿ èí-

ôëÿöèîííîãî ñîêðàùåíèÿ çàðàáîòêîâ è ìîæåò
èìåòü �âçðûâîîïàñíûå� ïîñëåäñòâèÿ (ñì.: Ãîð-
äîí Ë.À. Ïîëîæåíèå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â Ðîñ-
ñèè 90-õ ãîäîâ. Ì., 1997, ñ. 82-90).

Èíôëÿöèÿ è íåâûïëàòû íà âðåìÿ çàñòàâèëè
çàáûòü î ïðîáëåìàõ îòïëàòû òðóäà,
ñóùåñòâîâàâøèõ äî âîçíèêíîâåíèÿ ýòèõ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, è ïîðîäèëè íå÷òî âðîäå íî-
ñòàëüãèè ïî íåäàâíèì �ñïîêîéíûì� âðåìåíàì.
Îäíàêî âîçâðàò ê ýòèì âðåìåíàì îçíà÷àë áû - â
òåðìèíàõ çàðïëàòû - îäíîâðåìåííî è âîçâðàò ê
ìíîãîêðàòíîìó îòñòàâàíèþ ðîññèéñêèõ çàðàáîò-
êîâ îò îïëàòû òðóäà â äðóãèõ ðàçâèòûõ ðûíî÷-
íûõ îáùåñòâàõ.

Â êîíöå  80-õ ãîäîâ âàëîâîé âíóòðåííèé ïðî-
äóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ áûë â ÑÑÑÐ â 3-4 ðàçà
íèæå, ÷åì â íàèáîëåå ðàçâèòûõ çàïàäíûõ
ñòðàíàõ, à ôîíä äåíåæíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è â
80-å, è â 90-å ãîäû ñîñòàâëÿë â Ðîññèè 30-35%
ÂÂÏ ïðîòèâ 40-50%, îáû÷íûõ äëÿ èíäóñòðèàëü-
íûõ ðûíî÷íûõ îáùåñòâ.

Åùå â 1990-1991 è â íà÷àëå 1992 ã., äî èíôëÿ-
öèîííîãî ñêà÷êà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåâûïëàò,
ìíîãèå ïðîôñîþçû ñ÷èòàëè âàæíåéøåé çàäà÷åé
êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû (�ðû-
íî÷íûì öåíàì � ðûíî÷íóþ çàðïëàòó!�). Â õîäå
âñåðîññèéñêèõ îáñëåäîâàíèé 1996-1997 ãã., 80-
85% îïðîøåííûõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ çàÿâèëè,
÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ �ñïðàâåäëèâîé� îïëàòû òðó-
äà, ðåàëüíûå çàðàáîòêè ñëåäóåò óâåëè÷èòü íå íà
ïðîöåíòû, à â ðàçû. Íåóäîâëåòâîðåííîñòü çàðà-
áîòêàìè, è îùóùåíèå òîãî, ÷òî îïëàòà òðóäà äîë-
æíà áûòü óâåëè÷åíà âäâîå, è áîëüøå, õàðàêòåð-
íû äëÿ áîëüøèíñòâà îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ (òàáë. 5).

Ïðîáëåìà äîñòîéíîé îïëàòû òðóäà äîëæíà
ïåðåìåñòèòüñÿ â öåíòð îáùåñòâåííîãî âíèìà-
íèÿ - áåç ýòîãî íàåìíûå ðàáîòíèêè, êàê è
ïðåæäå, áóäóò îñòàâàòüñÿ òåì çâåíîì
ýêîíîìè÷åñêîé öåïî÷êè, íà êîòîðîì ïðîùå
âñåãî ýêîíîìèòü. Ïîêà ïðîèñõîäèò èìåííî ýòî:
öåíû íà ñûðüå, ýíåðãèþ, ïðåäìåòû ïîòðåáëå-
íèÿ è óñëóãè âûðîñëè ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì
îïëàòà òðóäà. Ñíîâà ôîðìèðóåòñÿ ïðèâû÷êà ê
íèçêîé öåíå ðàáî÷åé ñèëû. Ñèñòåìàòè÷åñêèå íå-
âûïëàòû ïðåâðàùàþòñÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ â äîïîë-
íèòåëüíûé èíñòðóìåíò äàâëåíèÿ íà ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå äîëæíû áûòü áëàãîäàðíû óæå çà òî, ÷òî
èì çàïëàòèëè õîòü ÷òî-òî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
äîáèâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ îïëàòû
òðóäà.
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Òàáëèöà 5. Îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ ê âåëè÷èíå ñâîåãî çàðàáîòêà
(ïî äàííûì âñåðîññèéñêîãî îïðîñà, äåêàáðü 1996 ã.)

Tableau 5. Attitude des salariés à l�égard du montant de  leur salaire
(d�après l�enquête nationale de décembre 1996)

* � Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, ñðåäíèå çàðàáîòêè çèìîé 1996/1997 ã. ÷óòü ïðåâûøàëè 800 òûñ. ðóáëåé â ìåñÿö.
(1)  Tous les enquêtés; (2) Dont; (3) (4) (5) Ouvriers; (6) Proportion d�insatisfaits du montant de leur salaire;
(7) Salaire mensuel  (en milliers d�anciens roubles); (8) Salaire mensuel en milliers d�anciens roubles que les
enquêtés estiment devoir toucher; (9) Rapport entre le salaire mensuel que les enquêtés estiment devoir toucher et
le salaire effectivement perçu (%).

Èñòî÷íèê: Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû. 1997, ¹ 2, ñ. 65, 86.

Âñå Â òîì ÷èñëå: (2)

îïðîøåí- Ðóêîâî- Ñïåöè- Ðàáî÷èå (5)
íûå (1) äèòåëè (3) àëèñòû (4)

Äîëÿ îïðîøåííûõ, íåóäîâëåòâîðåííûõ îïëàòîé ñâîåãî
òðóäà (â %) (6) 8 4  69  83  87
Ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê íà îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé
ðàáîòå (òûñ. ðóá.)* (7) 785  1365  790  720
Ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê, êîòîðîãî îïðîøåííûå, ïî èõ
ìíåíèþ, çàñëóæèâàþò çà ñâîþ ðàáîòó (òûñ. ðóá.) (8)  1605  2420  1915  1535
Òî æå â % ê ôàêòè÷åñêîìó çàðàáîòêó  (9) 205 180 240 215
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Èñòî÷íèê: À. Èëëàðèîíîâ,  Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà èç-çà îòñóòñòâèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ìëðä. ñòàðûõ ðóáëåé â öåíàõ íîÿáðÿ 1997 ã.

Montant des dettes au titre des salaires faute de financement budgétaire, en milliards d�anciens roubles

 �ÍÀÑÅËÅÍÈÅ È ÎÁÙÅÑÒÂÎ� â 1997 ãîäó

¹ 16. Ã. Ëàïïî. Ï. Ïîëÿí. Çàêðûòûå ãîðîäà
Ðîññèè.

¹ 17. À. Áëþì, Ñ. Çàõàðîâ. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ
èñòîðèÿ ÑÑÑÐ è Ðîññèè â çåðêàëå ïîêîëåíèé.

¹ 18. Æ. Çàéîí÷êîâñêàÿ. Âûíóæäåííûå ìèã-
ðàíòû èç ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè â Ðîññèè.

¹ 19. Ì. Ãðèãîðÿíö. Ïåðâûé äåìîãðàôè÷åñ-
êèé àâòîïîðòðåò Ðîññèè. À. Âîëêîâ. Êàê ñòàëî
êðèâûì çåðêàëî îáùåñòâà.

¹ 20. Ì. Áóøå. Âñå ñòðàíû ìèðà (1997).
¹ 21. À. Âèøíåâñêèé. Âûñøàÿ ýëèòà ÐÊÏ(á)

- ÂÊÏ(á) - ÊÏÑÑ (1917-1989): íåìíîãî ñòàòèñ-
òèêè.

¹ 22. Á. Ðåâè÷, À. Áûêîâ. Çàãðÿçíåíèå âîç-
äóõà êàê ôàêòîð ñìåðòíîñòè â ãîðîäàõ Ðîññèè.

¹ 23. À. Âèøíåâñêèé, Â. Øêîëüíèêîâ. Ñìåð-
òíîñòü â Ðîññèè ñíèæàåòñÿ.

¹ 24. Ë.Ãîðäîí. Íåâûïëà÷åííûå çàðàáîòêè.

Ëåîíèä ÃÎÐÄÎÍ
Léonide Gordon


